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À travers le projet IRTIQAA, une étude en trois volets a été réalisée sur la situation socio-économique et l’impact du 
programme de migration circulaire sur les travailleuses saisonnières, leur profil sociologique et l’analyse des marchés au niveau 
de trois régions pilotes1. 

Le projet IRTIQAA a permis d’améliorer les 
connaissances des représentant-e-s de l’ANAPEC 
et des acteurs institutionnels sur la situation sociale 
et économique des travailleuses saisonnières.

Le projet IRTIQAA a également permis de 
renforcer la vision des acteurs institutionnels 
publics sur la prédisposition des travailleuses 
saisonnières à l’expérience entrepreneuriale.

1 Béni Mellal-Khénifra, Rabat-Salé-Kénitra, Casablanca-Settat. 

Scannez ici pour 
accéder à l’étude

300
femmes sondées dans 

17 localités dans 
3 régions 

25 entretiens approfondis avec des femmes porteuses de projet 

Béni Mellal-Khénifra

Rabat-Salé-Kénitra

Casablanca-Settat

3 volets couverts

La situation des travailleuses saisonnières et l’impact 
socioéconomique du programme de migration 
circulaire sur les femmes, leur famille et leur 

communauté 

Les profils sociologique et entrepreneurial des 
travailleuses saisonnières sondées

Les marchés et secteurs porteurs pour le 
développement de petites entreprises et activités 

génératrices de revenus et les dispositifs d’aides existant 

Quelques données clés relevées dans l’étude

n’ont jamais fréquenté 
l’école

56% 80% 

68% 57% 57% 

83% 60% 

57%

des femmes sondées 
sont analphabètes

d’entre elles touchent 
moins de 1 500 Dh pour 

l’ensemble du foyer familial

reviennent au Maroc avec 
25 000 Dh

déclarent être payées entre 
1 000 et 1 500 euros par 

mois en Espagne

se disent être plus sûres 
d’elles et valorisées à leur 

retour d’Espagne

assument financièrement 
leur famille à leur retour 

d’Espagne 

travaillent dans le secteur 
agricole marocain 



Participant-e-s présent-e-s à l’atelier national en avril 2021 ©OIM 
MAROC 2021

Un atelier national a été organisé pour capitaliser et faire 
le plaidoyer en matière d’autonomisation des travailleuses 
saisonnières au Maroc auprès d’un large panel d’acteurs 
concernés. 

90
représentant-e-s d’institutions publiques, 
de la société civile, d’organisations non 
gouvernementales et du secteur privé 
ont pris part à l’atelier. 

Des recommandations et mesures concrètes ont été 
formulées afin de mieux soutenir les travailleuses 
saisonnières de retour :

Généraliser les cours d’alphabétisation pour les 
femmes.

Former à la création d’entreprise : comptabilité, 
gestion de l’épargne, montage de projets, formes 
juridiques.

Promouvoir l’écosystème local et régional de 
financement.

Proposer des ateliers de développement 
personnel : confiance en soi, dépasser les peurs, 
les croyances limitantes, etc.

Collaborer avec les banques espagnoles pour faciliter le transfert et l’épargne du salaire pour le projet 
entrepreneurial.

Le projet IRTIQAA a accompagné l’ANAPEC dans le développement 
d’une prestation d’accompagnement visant l’autonomisation des 
travailleuses saisonnières par l’entrepreneuriat. 
Deux formations portant sur le développement personnel et l’utilisation 
des outils d’accompagnement ont permis de renforcer les capacités 
des conseillers spécialisés en création d’entreprise pour appuyer le 
déploiement de prestations répondant aux besoins des travailleuses 
saisonnières.
Trois capsules vidéo « témoignage » retraçant le parcours entrepreneurial 
de travailleuses saisonnières qui ont migré puis mis en place un projet, 
ont été réalisées. Focus group avec les travailleuses saisonnières de la ville de 

Mohammedia ©OIM MAROC 2022

Les capacités de l’ANAPEC pour mettre en œuvre des programmes d’assistance à 
l’autonomisation des travailleuses saisonnières ont été renforcées.

Khadija Shisha, une travailleuse saisonnière 
est partie plusieurs fois en Espagne travailler 
dans la cueillette des fruits rouges. Grâce à 
sa détermination et à l’accompagnement 
de l’ANAPEC, elle a pu mettre en place 
son projet d’élevage de poules à son retour 
d’Espagne.

Layla Kohail est partie plusieurs fois en 
Espagne en tant que travailleuse saisonnière. 
Aujourd’hui, elle a mis sur pieds un projet 
rentable de production de courgettes et 
de tomates dans son village natal et est 
devenue une entrepreneure a succès. 

Naima El Ouakili, mère célibataire partie 
en Espagne en 2020, a souhaité à son 
retour monter son propre projet de vente de 
pâtisseries marocaines. Elle a fait appel à 
l’ANAPEC pour l’accompagner et souhaite 
aujourd’hui développer davantage son 
projet. 

Scannez ici pour voir  
la vidéo du témoignage de Layla 

Scannez ici pour voir  
la vidéo du témoignage de Khadija 

Scannez ici pour voir  
la vidéo du témoignage de Naima

Plus de capsules vidéos sont disponibles 
sur la chaîne Youtube de l’OIM Maroc : 

Sc
an

ne
z 

ic
i 



Contribution au Pacte mondial pour les migrations et aux Objectifs de développement durable 

Objectif 2	 : �« Lutter contre les facteurs négatifs et les problèmes structurels qui poussent des personnes à quitter leur pays 
d’origine »

�Objectif 3	 : �« Fournir dans les meilleurs délais des informations exactes à toutes les étapes de la migration »

�Objectif 6	 : �« Favoriser des pratiques de recrutement justes et éthiques et assurer les conditions d’un travail décent »

�Objectif 16	 : �« Donner aux migrants et aux sociétés des moyens en faveur de la pleine intégration et de la cohésion sociale »

�Objectif 19	 : �« Créer les conditions permettant aux migrants et aux diasporas de contribuer pleinement au développement 
durable dans tous les pays »

Formation des conseillers spécialisés en création d’entreprise de l’ANAPEC ©OIM MAROC 2022

Ce projet contribue également à la Stratégie en faveur des Marocains du Monde (SNMRE) en favorisant la contribution 
des travailleuses saisonnières au développement social du Maroc et en assurant la protection de leurs droits et intérêts.
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Ce projet est implémenté grâce à l’appui  
financier du Fonds de l’OIM pour le développement 


